
Conseil communautaire
Mardi 13 février 2024 – 18h30



• Liste des présents et des pouvoirs

• Secrétaire de séance : commune de Saint-Colomban

• Approbation du procès-verbal du Conseil communautaire du 12 décembre 
2023

• Compte-rendu des décisions prises par le Bureau et le Président dans le 
cadre de leurs délégations

• Nomination des représentants des communes dans les instances 
communautaires



La transition au cœur du projet politique de Grand Lieu Communauté: une nouvelle 
instance de gouvernance pour accompagner les transitions

Le Comité des Transitions Une nouvelle instance d’animation transversale à toutes 
les politiques du territoire, support à la planification 
écologique

Bureau 
Communautaire

Commission 
environnement et 

transitions Thématiques 
travaillées

• Biodiversité,  Energie, Déplacements, Rénovation des bâtiments, 
Economie locale, Agriculture et paysage, Consommation responsable 
(achats, économie circulaire, déchets), Eau

• Bilan à mi-parcours du PCAET 

• Programme d’information et de sensibilisation (grand public, élus)



Attractivité -
Une nouvelle politique 
aquatique pour le territoire



Élaboration de la nouvelle politique aquatique

Deux objectifs
1. Définir une politique aquatique 

communautaire claire et 
partagée

2. Établir une préprogrammation 
de travaux sur la période 2022 
-2030 pour pérenniser les 
équipements

• Un diagnostic de l’existant

• Consultation : enquête avec 300 
répondants et travail avec le 
Comité consultatif de Grand Lieu

• Une analyse de l’offre 
concurrentielle

Méthode appliquée en 2022-2023



Le diagnostic
Attractivité - Une nouvelle politique aquatique pour le territoire :



Le centre aquatique Le Grand 9

La piscine de plein air l’Aqua 9 à Montbert

Un équipement de qualité adapté 
aux besoins et usages :

• Construction 2004
• Un bâtiment en très bon état avec un 

entretien régulier 
• Une recherche constante d’efficacité 

énergétique 
• Un bâtiment qui répond aux normes de 

sécurité et d’accessibilité 



Le centre aquatique Le Grand 9

La piscine de plein air l’Aqua 9 à Montbert

Grande amplitude horaire 
(75h30/semaine) qui permet l’accueil :

• Des scolaires (de la grande section à la 5ème)
• Du grand public 6 jours/7
• De 6 associations

Une offre de cours aquatiques 
importante

108 000 nageurs en 2022



La piscine de plein air l’Aqua 9

Le centre aquatique le Grand 9 à Saint Philbert de Grand Lieu

Un équipement avec un potentiel à 
optimiser

• Construction de 1968 (réhabilitation 2014)
• Une réhabilitation de qualité mais des 

locaux trop exigus pour un bon accueil 
des scolaires

• Un bâtiment qui répond aux normes de 
sécurité et d’accessibilité



La piscine de plein air l’Aqua 9

Ouverture de mi-mai à mi-octobre 
(46h/semaine en moyenne) :

• Des amplitudes qui pourraient être 
facilement optimisées pour accueillir 
davantage de scolaires et des 
associations

• Site utilisé surtout par des nageurs 
souhaitant évoluer en plein air

4 400 nageurs en 2022
(ouverture juillet – août uniquement)



Les enjeux des années à venir

Le centre aquatique le Grand 9 à Saint Philbert de Grand Lieu

• Une démographie croissante (+ 8000 habitants d’ici 2050) mais une 
population vieillissante

• La place du sport et de la natation  : santé, sécurité, lien social
• Contexte de transition écologique et hausse du coût des énergies
• Une capacité d’investissement limitée
• Une pénurie de maîtres nageurs qui risque de perdurer



Une priorité : le savoir-nager

• 10 séances par an/enfant

• Attestation « savoir nager » qui garantit la qualité et la 
continuité de l’enseignement

• Prise en charge du transport des élèves vers les piscines 
(70 000 €/an)

Maintien de l’accueil des scolaires 
de la grande section au début du collège

Répondre aux enjeux de sécurité 
(prévention des noyades) et de santé



Des équipements complémentaires

• Report d’une partie des scolaires pour 
répondre à la croissance démographique

• Accueil d’associations (plongée)

• Faire de l’Aqua 9 un outil de cohésion sociale 
et de santé publique

Mieux exploiter le potentiel de l’Aqua 9

Développer un programme 
d’animations décliné  sur les deux sites



Des travaux de rénovation énergétique pour 
pérenniser les équipements

Travaux d’aménagement pour la :
• Réalisation d’économie d’énergie 
• Limitation de la consommation d’eau

Volonté de limiter l’impact environnemental 
des piscines (Plan Climat Air Énergie)

Approche nécessaire pour contenir les 
coûts de fonctionnement



Une politique ressources humaines attractive

• Aménagement des plannings pour une 
meilleure conciliation vie professionnelle 
/personnelle

• Accueil d’apprentis

• Lien avec les organismes de formation

Faire face au contexte de pénurie  
de Maître-nageur



Des ambitions qui s’appuient 
sur un programme de travaux

Attractivité - Une nouvelle politique aquatique pour le territoire :



Des travaux d’ampleur à l’Aqua 9 

• Construction d’un tunnel chauffé pour faciliter la 
mise à l’eau vers le bassin extérieur

• Agrandissement des locaux : vestiaires, zone 
casiers, accueil

• Réfection des plages du bassin

• Mise en place d’une nouvelle bâche thermique sur 
le bassin

pour permettre l’accueil 
d’un plus grand nombre 

de scolaires

Un programme de travaux



Des travaux d’efficacité énergétique au centre 
aquatique le Grand 9

• Poursuite de l’optimisation énergétique de 
l’équipement

• Réaménagement du bassin de réception du 
toboggan en piste d’arrivée autofreinage pour 
des économies d’eau

• Travaux de consolidation du bassin sportif
• Réorganisation des vestiaires collectifs
• Mise aux normes des vestiaires et de la salle de 

pause du personnel

pour pérenniser le centre 
aquatique et la qualité de 

son bâti

Un programme de travaux



Eléments budgétaires

• Aqua 9 : 875 000€ HT d’études et de travaux

• Grand 9 : 416 000€ HT d’études et de travaux
2024 -2025

Un programme sur 2 ans 



Finances et mutualisation : 
rapport d’orientations 
budgétaires 2024



Contexte général

• Une reprise économique poussive : 
croissance à + 1% en 2023, 
estimée à + 1,4% en 2024

• Mais une décélération de l’inflation :
prévue à + 2,5% pour 2024, 
contre + 4,9% en 2023



2023 : un contexte incertain mais une gestion 
rigoureuse
• Des mesures de bonne gestion pour contenir l’augmentation des 

dépenses, notamment l’application du Plan Sobriété

• Un effort d’optimisation et mutualisation des dépenses et recettes

• Des décisions fortes en faveur de la transition environnementale

• Un engagement respecté : 64 % du budget d’investissement 
consacré à des opérations bénéfiques à l’environnement 

+ + +

Malgré les incertitudes, les finances saines permettent 
de proposer un budget ambitieux en 2024



2024 : un budget ambitieux pour un territoire en 
transition

52 M d’€ pour déployer l’action communautaire

Dont + de 33 M d’€ pour la transition environnementale

• + de 4,5 M d’€ pour le développement économique

• Près de 19,5 M d’€ pour l’avenir du territoire

• + de 7,5 M d’€ pour réaménager les voiries communautaires 
et densifier les parc d’activités

• + de 1,6 M d’€ pour équiper les services et maintenir les 
équipements

+ + +



Budget principal
Rapport d’Orientations Budgétaires



+ + +

Masses budgétaires

Fonds de roulement 
et résultat prévisionnel

Soldes financiers

Des finances saines malgré une économie sous tension



2 emprunts en cours pour financer :
• les mobilités 
• la Gendarmerie de Saint Philbert de Grand Lieu

Au 31/12/2023, l’encours de dette est de 7 M d’€

Un ratio de désendettement qui reste sous le seuil de 
prudence de 7 ans

Des emprunts prévisionnels à venir en 2025 et 2026

Un endettement maîtrisé dans la durée



Revalorisation des bases fiscales pour 2024 : + 3,9%

Des recettes fiscales en hausse mais une réforme 
de la fiscalité impactante

Grand Lieu Communauté ne prévoit pas de 
hausse des taux d’impôts en 2024



Reconduction pour 2024 des taux d’imposition de 2023

28

TAUX

Taxe d’habitation sur les résidences secondaires (TH) 7,97 %

Taxe foncière sur les propriétés bâties (TFPB) 0,75 %

Taxe foncière sur les propriétés non bâties (TFNB) 2,65 %

Cotisation foncière des entreprises (CFE) 23,99%



Des recettes de fonctionnement en hausse malgré 
une perte d’autonomie fiscale
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Répartition des recettes de fonctionnement

Produits fiscaux Dotations autres recettes

Progression prévue des recettes de fonctionnement pour 2024 : + 7,08%



Une intercommunalité qui assume l’ensemble de 
ses charges
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Répartition des dépenses de fonctionnement

Charges de personnel et frais assimilés (chap 012) Charges à caractère général (chap 011)

Produit de la fiscalité reversé aux Communes (AC-DSC) ( chap 014) Contingents et participations obligatoires (art 655)

Subventions versées (art 657) Intérêts de la dette (art 66111 et 66112)

Autre dépenses

Autres dépenses:
• Les autres charges de gestion 

courante, les charges financières et 
exceptionnelles…



Des dépenses d’investissement ambitieuses pour un 
territoire un transition

Prélèvement 
sur l'épargne 

nette :
1,8

FCTVA :
0,9

Autres recettes 
(produits de 
cession, taxe 

d'aménagement, 
cautions) :

0,8

Subventions :
1,2

Fonds de 
roulement :

4,2

Un financement de l’investissement maîtrisé dans la durée 
(en M d’€)

35%

16%
19%

9%

15%

Principaux investissements 2024 : 9,1 M d'€

Mobilités, aménagement d'itinéraires cyclables
Avenir du territoire et solidarité communautaire
Travaux d'aménagements de voirie, requalification des parcs, signalétique…
Autres dépenses: rénovation énergétique des bâtiments, matériels informatiques...
Restes à réaliser 2023



Les budgets annexes
Rapport d’Orientations Budgétaires



Déchets ménagers : un équilibre fragile dans un 
contexte inflationniste

Principaux investissements 2024 
(728 885 €)
• Achats de bacs individuels et de colonne 

d’apports volontaires

• Mise en place du tri des biodéchets

• Etudes Centre de compostage 

• Mise aux normes débourbeurs déchèteries

33

Une réduction des tonnages de déchets déposés en déchèteries en 2023



Equipements Aquatiques : une reprise de l’activité 
équivalente à 2019

Principaux investissements 2024 
(687 113 €)
• Des travaux de mise à niveau du bâtiment 

du Grand 9 et de l’Aqua 9
• Matériels destinés aux piscines

34

Financement des investissements 
2024-2025
• Deux nouveaux emprunts à contracter en 

2024 et en 2025 (respectivement 660 000 € 
et 656 000 €)

Le déficit de fonctionnement et d’investissement est estimé à 893 514€ au 31/12/2023
La subvention d’équilibre prévisionnelle est évaluée à 1 038 813€ pour 2024



Office de tourisme : une fréquentation en hausse et 
des investissements 

Principaux investissements 2024 
(382 816 €)
• Actualisation de la stratégie touristique et mise 

à jour de la programmation muséographique

• Etudes et travaux sur les bâtiments du Bureau 
d’information touristique de Saint Philbert 
(études pour la réhabilitation du Prieuré) 

• RAR 2023 (125 k€)

35

La subvention d’équilibre de fonctionnement et d’investissement est 
évaluée à 703 931€ pour 2024



Assainissement collectif : les investissements pour la 
qualité de l’eau se poursuivent

Principaux investissements 2024 
(5 812 305€)
• Des travaux sur plusieurs stations 

d’épurations et sur des postes de 
refoulement 

• Ainsi que des travaux d’extension ou de 
réhabilitation des réseaux sur chacune des 
communes du territoire

36



SPANC (Assainissement non collectif) : augmentation 
des contrôles

37

Augmentation du nombre de contrôles 
de bon fonctionnement sur les 
3 prochaines années



Principaux aménagements en 2024 
• L’aménagement de Tournebride 5 sur le Bignon

• La Station d’épuration de la 
Bayonne à Montbert

• La poursuite d’acquisitions foncières et 
d’études, en vue d’aménager de nouveaux 
parcs d’activités

38

Parcs d’activités : un budget au service du dynamisme 
économique

Au 31/12/2023 la surface de terrain disponible à la vente est de 409 933 m²



Finances et mutualisation

39

DSC 2024

BIGNON 289 808 €        
CHEVROLIERE 433 315 €        
GENESTON 222 872 €        
LIMOUZINIERE 185 635 €        
MONTBERT 196 738 €        
PONT-SAINT-MARTIN 398 426 €        
SAINT-COLOMBAN 212 994 €        
SAINT-LUMINE-DE-COUTAIS 157 307 €        
SAINT-PHILBERT-DE-GRAND-LIEU 553 913 €        
TOTAL 2 651 008 €     

Fixation et répartition de l’enveloppe 
de Dotation de Solidarité 
Communautaire



Aménagement –
Renouvellement du programme 
d’Intérêt Général (PIG) 2024



Grand Lieu Rénov’ : le territoire réaffirme son 
engagement pour la rénovation énergétique

PIG « Habiter Mieux en Pays de Retz »
• Poursuite des actions engagées depuis 2018

Objectifs fixés pour 2024 :
• Rénovation énergétique propriétaires occupants : 27

• Maintien à domicile propriétaires occupants : 29

• Rénovation énergétique propriétaires bailleurs : 2



Ressources Humaines



Ressources Humaines

+ + +

• Prime exceptionnelle pour le 
pouvoir d’achat

• Rapport sur la situation en 
matière d’égalité femmes-
hommes pour l’année 2023



Calendrier des réunions



Calendrier des prochaines réunions

+ +

Février 2024

Mercredi 14 18h30 COMMISSION URBANISME ET HABITAT Salle du Conseil

Jeudi 15 18h30 GROUPE DE TRAVAIL CULTURE Salle de réunion - 1er étage

Mardi 20 18h00 COMITÉ DES TRANSITIONS Salle du Conseil

Mercredi 21 18h30 GROUPE DE TRAVAIL SANTÉ-SOCIAL Salle de réunion - 1er étage

Jeudi 22 18h30 CE DÉCHETS Salle des Commissions

Mars 2024

Mardi 12 18h00 BUREAU Salle de réunion – 1er étage

Mercredi 13
18h30 COMMISSION FINANCES ET MUTUALISATION Bâtiment ST – salle de réunion

19h00 COMITÉ CONSULTATIF Salle du Conseil

Mardi 19 18H00 BUREAU Salle de réunion – 1er étage

Mardi 26 18h00 CONSEIL COMMUNAUTAIRE Salle du Conseil
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